
RAPPORT D’ACTIVITÉ 2025

SHERPA
 (SERVICE HABILITÉ ÉDUCATIF

RENFORCÉ POUR ADOLESCENTS) 
Sauvegarde de l’Enfant,

de l’Adolescent et 
de l’Adulte

2025 aura été une année particulièrement riche et dynamique pour le
SHERPA. De nombreux projets ont émergé, offrant aux adolescents de
nouvelles façons de s’épanouir, de retrouver un rythme, de s’apaiser,
d’apprendre et de découvrir. Un espace d’échanges dédié aux parents
s’est également développé et accueille désormais un nombre croissant de
participants.

« La persévérance trace le chemin, la résilience permet d’y rester. »

Travailler avec une équipe aussi investie est un véritable privilège pour une Direction, et je tiens à les
remercier chaleureusement pour cela.

- Nombre de mineurs accueillis 

Le taux d’activité à réaliser jusqu’alors de 97% a été réévalué à 100 % pour l’année 2025
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Je suis fière et pleinement satisfaite du travail accompli par l’ensemble de l’équipe. Elle se distingue par
son énergie, sa créativité, son engagement total dans sa mission, sa solidarité et l’attention portée à
l’Autre, qu’il s’agisse des collègues (toutes catégories confondues) ou des usagers. Les échanges sont
fluides, constructifs et porteurs de progrès. Chacun joue pleinement son rôle de guide, tel un SHERPA,
contribuant à faire avancer le collectif. 

Mot de Florise MERCIER - Directrice :



- Répartition des admissions (Genre et âges)
 

Contrairement aux années antérieures, le nombre de filles admises sur notre dispositif est en
nette hausse.

- Répartition des sorties (Genre et âges) en texte
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- Orientation des jeunes en sortie

- Répartition des mesures

La répartition entre mesures administratives et judiciaires ne connait que peu d’évolution
d’une année à l’autre.

- Activité : Evolution sur 3 ans en journée
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- Actions développées en 2025…

PARTENARIATS SPÉCIFIQUES

L’année 2025 a été riche de rencontres, d’échanges initiés par le SHERPA avec les différents
services et dispositifs intervenant dans le champ de la Protection de l’Enfance, comme de
l’insertion professionnelle. Le SHERPA s’est particulièrement mobilisé à développer le maillage
partenarial, condition impérieuse à soutenir « pour et par » le biais de coopérations
construites, outiller les équipes à développer leurs pratiques, à diversifier et ajuster au plus
proche des besoins et spécificités des familles leurs accompagnements et réponses. 

Dans un souci de mutualisation et d’optimisation de cette démarche et surtout de ses
bénéfices, comme de développer l’interconnaissance au sein des services de milieu ouvert
de l’Association, il a été proposé d’ouvrir ces instances aux équipes du SAEMO et de l’AJES.

PARTENAIRES RENCONTRÉS EN 2025

- La Maison de la Résilience -  présentation
dispensée par le Dr ZEYBEK- pédopsychiatre

- Substitut du procureur- Section mineurs-
famille - présentation dispensée par Elsa
PINCET- sur site

Missions et contours des fonctions du
Parquet à l’attention des mineurs et famille,
définition d’un cadre de coopération

- Service de pédopsychiatrie – Intervention
autour des Troubles neurodéveloppementaux
(TDAH- TSA) - dans les locaux du SAEMO
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- TAPAJ - Travail Alternatif Payé à la Journée destiné aux mineurs
de 16 à 25 ans en grande situation de précarité, désocialisés,
souffrant de problèmes de consommations et/ou d’addictions. Le
(TAPAJ) est un programme d’insertion globale à seuils adaptés,
mis en place par des dispositifs médico-sociaux spécialisés en
addictologie (CAARUD ou CSAPA). Il leur permet à travers une
activité professionnelle ne nécessitant pas de qualification ou
d’expérience professionnelle particulière et qui ne les engage pas
sur la durée ; d’être rémunérés en fin de journée.

- IFKM Institut Lorrain de Formation en Masso Kinésithérapie - dans
les locaux du SAEMO+ actions de sensibilisation en mars 2025
auprès des adolescents (notions de consentement, risques liés à
l’usage abusif des écrans)

- CSAPA - Centre de Soin, d'Accompagnement et de Prévention en
Addictologie- dans les locaux du SAEMO

- CEMMA - Cellule Enfance Meurthe-et-Moselle Accueil- dans les
locaux du SAEMO

- CRIAVS - Centre Ressource pour les Intervenants après des
Auteurs de Violences Sexuelles – dans les locaux du SAEMO

 Faits marquants- activités

Le SHERPA développe au gré des problématiques rencontrées des projets en accord avec les
difficultés et besoins repérés auprès des mineurs accompagnés. Au-delà de
l’accompagnement éducatif concret dispensé à partir de l’adolescent et de sa famille
(Visites à domicile, entretiens au service, accompagnements dans les démarches), les
professionnels du dispositif élargissent et renouvellent leur gamme de supports
pédagogiques et éducatifs concourant à soutenir et guider les adolescences, comme les
parentalités accidentées. 

Ainsi, des actions permanentes à destination des parents, des adolescents, sont proposées
tout au long de l’année, de même que des actions visant à soutenir le lien parent-enfant.
D’autres actions ponctuent les interventions et permettent aux familles de découvrir leur
environnement, s’y inscrire, et rompre avec une situation d’isolement familial et social.

Les actions proposées, animées et encadrées par les professionnels du SHERPA,
(psychologue y compris) font l’objet au préalable de rédaction puis de transmission de
fiches actions pour étude et validation. Actions évaluées pour en permettre leur bilan et les
ajustements à opérer.
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Actions à destination des parents

PARENT’AISE 
Est un collectif qui regroupe les parents dont les adolescents bénéficient d’une MESSAF. Deux
éducatrices et la psychologue du SHERPA sont présentes durant les activités proposées, ce
qui garantit la fluidité des échanges comme celle de l’entité de groupe. Faire une «
PARENT’AISE » c’est partager, transmettre, discuter et passer des moments conviviaux
ensemble, sans culpabilité. 

Il n’y a pas de notion d’engagement dans le temps. 

Les parents viennent une ou plusieurs fois, comme ils veulent, comme ils peuvent. S’ils n’ont
pas de moyen de garde, les parents ont également la possibilité de venir avec les plus petits
de leur fratrie (0-4 ans). 

Certaines activités proposées cette année l’ont été à destination de la famille, dans un
objectif de favoriser les liens intrafamiliaux par le partage de moments de plaisir en
commun.

Les objectifs de PARENT’AISE :

Au moyen de médias supports, c’est permettre aux parents d’expérimenter une autre
relation que celle éducative, proposée dans le cadre de l’accompagnement dispensé par
le SHERPA ;
Tendre à « gommer » les statuts et fonctions : « chacun des participants est sachant » ;
Offrir un espace, une « bulle » aux parents pour aborder leurs propres préoccupations en
tant qu’individus, et pas seulement en tant que parents en difficultés ;
Faire émerger les compétences (personnelles, professionnelles, sociales), les velléités et
appétences, pour in fine, les partager, les développer et les exploiter ;
Rompre l’isolement des parents et les familiariser avec les codes sociaux ; 
Prendre du plaisir, créer un espace de convivialité et de discussion ; 
Inclure systématiquement tous les parents volontaires. Une régulation est observée par
l’équipe du SHERPA pour éviter tout écueil, débordement ;
Inciter les parents à devenir acteurs en devenant force de propositions ;
Recueillir l’avis et le positionnement des parents sur le fonctionnement du SHERPA.

Les actions proposées par Parent’aise en 2025 : atelier écriture, sophrologie, art thérapie –
des deux actions ont été animées par des prestataires extérieurs, brunch, sortie famille au
Jardin Botanique de Villers-Lès-Nancy, pique-nique, sortie au Marché de Noël de
STRASBOURG.

LES MINEURS

Actions permanentes

Atelier théâtre
 

L’adolescence est une période compliquée, particulièrement en ce qui concerne l’affirmation de
soi. 

L’affirmation de soi produit des effets favorables et durables sur la relation aux autres et à soi,
le bien-être personnel et l’impression que nous produisons à autrui. 

Les objectifs visés :

- Développer sa confiance en soi ;
- Réussir à partir d’un ensemble de personnes qui ne se choisiraient pas à priori à former un
groupe qui va travailler ensemble, s’entraider et constituer en définitive une entité cohérente ;
- Développer sa sociabilité et être à l’aise en société ;
- Trouver la juste expression de soi, s’ouvrir aux autres en les respectant et à grandir sur le
chemin qui est le sien.
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Atelier couture

A l’instar des années précédentes, deux professionnelles organisent et accompagnent les
jeunes volontaires à s’inscrire dans des ateliers de couture. Par le biais de ce média, le
SHERPA pallie au manque de stimulation et d’ouverture vers l’extérieur de certains mineurs et
leur offre l’occasion de s'exprimer de manière créative en concevant et en réalisant leurs
propres vêtements et accessoires. En apprenant des autres, en découvrant de nouvelles
idées, savoir-faire, certains acquièrent davantage de confiance en leurs potentialités.

Sur cette année 2025, ce sont 5 ateliers qui ont été proposés aux jeunes accompagnés par le
SHERPA et a pu être plébiscité autant par les filles que les garçons.

Les objectifs poursuivis :

- Découverte d’une activité manuelle ;
- Développer la patience, la rigueur, la précision et la concentration que demande la couture ;
- Développer la créativité ;
- Développer de nouvelles compétences ;
- Renforcer la confiance et l’estime de soi.

Les séjours

Cette année, a été ponctuée de trois séjours permettant, pour certains jeunes d’expérimenter
pour la première fois de leur vie le contexte d’un départ hors du domicile, de découvrir de
nouveaux environnements et d’expérimenter la mesure d’accompagnement sous un autre
prisme.

Les séjours réalisés en 2025 :

- Du 15 au 18 avril : APE dans les VOSGES
 
Apprentissage par l’Expérience. A travers des jeux et des mises en situation ludiques, il s’agit
de créer une dynamique de groupe qui permet de travailler sur la confiance en soi, de
favoriser une prise de conscience de ses atouts et de ses freins. Les adolescents seront
amenés à relever des défis, des challenges dans un esprit d’équipe, de bonne humeur, de
convivialité et de partage. 

Séjour VOSGES « APPRENTISSAGE PAR L’EXPERIENCE » 
« Seul on va plus vite…, ensemble on va plus loin »
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Séjour ANNECY du 11 au 15 juillet 2025
« Le plaisir de bouger, de se dépasser un peu, de sentir son corps vivant …épuisant ! »

Séjour ARLES du 07 au 13 août 2025
 « Il y a le ciel…le soleil …et la mer » mais aussi « sur la plage abandonnée… coquillages et

crustacés… » 
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Séjour PARIS du 26 au 27 décembre 2025
« Noël éclaire. Le cœur s’ouvre. »

Actions ponctuelles

Diverses sorties sont organisées à la journée et ce durant toute l’année. 

Escape Game, journée ski de fond, escalade, patinoire, vélo, Lac de Madine, visite du Château
d’HAROUE, rando au lac Blanc (88), Calypso (Strasbourg), mais aussi : tournoi de pétanque,
ateliers création, soirées jeux de société…

Les jeunes du SHERPA se sont également inscrits dans différentes rencontres sportives inter
établissements initiées et proposées par l’AJES.

L’équipe éducative se renforce durant la période estivale par l’embauche d’un. e
animat.er/trice dont la mission est de proposer un éventail d’activités aux adolescents sans
projet spécifique, de diversifier l’offre, tout en permettant d’assurer la continuité du service.

Merci à Emma, notre animatrice 2025, pour sa créativité et son imagination débordante !
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Temps fort de l’année- La fête des familles le 27 juin 2025

Ce sont plus de 50 personnes, sans compter les enfants et les jeunes, qui ont répondu
présentes pour ce moment festif et chaleureux.
L’objectif ? Se retrouver, échanger, rire et mettre de côté les tracas du quotidien, le temps
d’une belle soirée riche en animations :

🎲 Un LOTO très attendu avec de nombreux lots à la clé
🏰 Un château gonflable pour le bonheur des plus petits
📸 Un Photo Booth pour immortaliser l’instant en famille
🎯 Des jeux d’extérieur pour tous les âges
👗 Une friperie (vide-dressing) qui a rencontré un franc succès
🍽  Et surtout… un buffet froid préparé avec soin par les jeunes du CEF, dans le cadre de
l’atelier cuisine – un grand merci à eux pour leur implication et leur talent culinaire ! 👏
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Ressources Humaines 2025

Le SHERPA est constitué de 17 salariés soit 15.5 ETP : 

Cette année, nous avons intégré un nouveau salarié en CDI suite au départ d’un membre de
l’équipe vers de nouvelles aventures professionnelles. Ainsi qu’une nouvelle Cheffe de service
sur un 0.50% venue renforcée et accompagnée l’équipe.

Plusieurs CDD ont également été signés suite à :
o 1 Congé sans solde pour reconversion professionnelle 
o 2 CDD suite à des arrêts maladie de longue durée et 1 CDD suite à un congé maternité
o 1 CDD de 2 mois pour renforcer les animations d’été

17 CDD de poste de Surveillant de nuit dans le cadre des hébergements en urgence qui
représentent cette année : 30 nuits pour 7 mineurs.

Le SHERPA a également ouvert ses portes à 2 stagiaires de l’IRTS (stages longs), sur une
formation d’Assistante Sociale pour l’une et d’Educatrice Spécialisée pour l’autre.

Formations internes et multicentre/journées d’étude/colloques

Plusieurs temps de formations ont eu lieu au cours de l’année 2025, temps fortement
appréciés et permettant de faire monter en compétences tous les salariés.

« Médiation Pénale PJJ »
« Troubles psychiques »
« Les Mesures de Désescalades »
« Atelier sensibilisation aux risques routiers »
« Gestion du Stress et des Conflits »
« Justice restaurative ENPJJ »
« Enfants placés victimes d’agressions sexuelles »
« Premiers Secours en Santé Mentale – Mode jeunes »
« Lutte contre les violences sexuelles – Comprendre pour mieux Accompagner »
« SST Initial »
« Leaderschip – Affirmation de soi et gestion des conflits »
« Je croyais que je n’avais pas le choix. J’ai osé en parler ! »
« Prostitution des mineurs.e.s – Protéger les mineurs.e.s de l’exploitation sexuelle »
« Préparer sa retraite : l’essentiel »
« Connaissance des troubles psychiques »
« APP » 24 heures réparties tout au long de l’année.

Ainsi que des Réunions Ressources Humaines pour les personnes Relais-RH au rythme d’une
rencontre par trimestre dédiée au personnel administratif.

Bilan de la Démarche Qualité

Présentation du logiciel AGEVAL à l’ensemble des salariés qui s’en sont progressivement
emparés concernant la rédaction des Fiches d’Evènement Indésirable (FEI) et la
consultation de la base documentaire de notre association mais également celle plus
spécifique à notre service.
Démarche continue de formation (cf. liste ci-dessus).
Révision et mise à jour de nos différents outils internes de travail (numériques ou non).
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Travaux et investissements

 Sécurisation de l’accès du service par le poste « Accueil » avec un nouvel interphone
muni d’un visiophone.
 Achat et pose de 2 stores ban côté sud permettant de réguler dans les bureaux les fortes
chaleurs estivales
 Amélioration de certains postes de travail par l’achat de nouveau équipement (fauteuils,
reposes pieds…).

Perspective 2026

 Mise en place de groupes de travail et d’un Comité de pilotage pour préparer l’évaluation
Qualité et la réécriture du Projet de Service, tous deux programmés sur le premier
semestre 2027.
 Le travail amorcé en 2024 visant à intégrer davantage les familles s’est poursuivi, mais
2026 devrait nous permettre d’accueillir encore plus de participants.
Mutualiser encore davantage nos rencontres et échanges de pratiques avec les autres
services de Milieu Ouvert.
 Développer des actions visant à accompagner les futurs majeurs dans leur processus
d’autonomisation : accès facilité aux dispositifs de droits communs.
 Favoriser la fluidité du parcours de l’enfant au sein de notre Association, développer des
actions transversales.
Mise en place du Dossier Unique de l’Usager via le déploiement du logiciel VIVALITY.
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