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Mot de Cédric FOUCAUT - Directeur:

Chers collegues, chers partenaires, En 2025, le CEF de Tonnoy a
poursuivi sa mission avec engagement : accompagner, protéger et
construire I'avenir des mineurs qui nous sont confiés. Chaque jour, vos compétences, votre
humanité et votre créativité ont fait la différence dans leur parcours. Pour toutes ces raisons,
Merci. En 2026, nous continuerons ensemble d’'écouter, d'innover, d’agir voire de transformer
pour offrir & ces mineurs les meilleures chances d’épanouissement et de réinsertion.

En 2025, le Centre Educatif Fermé de Tonnoy a accompagné 40 mineurs, intégrant & la fois
les jeunes nouvellement accueillis et ceux ayant quitté le dispositif au cours de I'année. Ce
chiffre témoigne de la continuité et de I'adaptation de notre action éducative, dans un
contexte ou la demande ne cesse de croitre.

En effet, avec 334 demandes formalisées par courrier électronique, en provenance de
I'ensemble du territoire national, notre établissement confirme son réle pivot dans l'accueil et
la prise en charge des mineurs en difficulté.

Par ailleurs, la durée moyenne de placement s’est établie & 167 jours en 2025 (contre 159
jours en 2024 et 105 jours en 2023), illustrant une tendance a l'allongement des parcours
d’accompagnement. Cette évolution traduit notre volonté d'offrir un suivi plus approfondi et
personnalisé, afin de répondre au mieux aux besoins spécifiques de chaque jeune et de
favoriser leur réinsertion durable. Protéger, éduquer et préparer I'avenir.

NOMBRE DE MINEURS ACCUEILLIS - 2023 a 2025

28

23

Année 2023 Année 2024 Année 2025




¢ Répartition par genre et dge des admissions

AGE AL'ADMISSION - 2025

15ans
A 12%

17 ans
35%

+ Répartition des sorties (Genre et dges)

L'année 2025 a été marquée par une diversité de parcours pour les mineurs accompagnés
au sein du CEF de Tonnoy. Neuf jeunes ont pu regagner leur domicile familial, une issue qui
témoigne du travail mené avec les familles et les partenaires pour restaurer un cadre de vie
stable et sécurisant.

Ce retour, souvent préparé avec soin, reste une priorité dans notre approche éducative. Pour
d'autres mineurs, la sortie s’est organisée vers des dispositifs adaptés a leurs besoins : deux
jeunes ont été orientés vers une structure d’hébergement collective (UEHC), et six vers une
structure d’hébergement diversifié (UEHD).

Ces orientations, construites en étroite collaboration, visent & offrir un accompagnement
continu et sécurisé, en phase avec leur projet de vie. Cependant, les défis persistent : neuf
jeunes ont fugué au cours de I'année, rappelant les fragilités et les résistances parfois
rencontrées dans leur parcours.

Par ailleurs, deux mineurs ont été incarcérés, une issue qui nous interroge aussi.

Ces chiffres, au-deld de leur aspect quantitatif, refletent la complexité de notre mission. lIs
nous engagent & poursuivre nos efforts pour renforcer 'accompagnement individualisé,
prévenir les ruptures de parcours et travailler en synergie avec 'ensemble des acteurs afin
d'offrir & chaque jeune les meilleures chances de stabilisation et de réinsertion.




« Orientation des jeunes en sortie

ORIENTATION DES MINEURS - 2025

Incarcérations WEHC

7% 7%

Domicile familial
32%

UEHD
22%

Fugues
32%

« Provenance des publics accueillis et/ou accompagnés

Les mineurs accueillis au sein du CEF de Tonnoy en 2025 présentent des profils variés,
reflétant la complexité des situations prises en charge par notre établissement. Un jeune
provenait d'un Centre Educatif Renforcé (CER), tandis qu'un autre était issu d’une Unité
Educative d’'Hébergement Diversifié (UEHD), 3 autres provenaient d’'une Unité Educative
d’Hébergement Collectif (UEHC) illustrant la nécessité d’adapter notre accompagnement a
des parcours déja engagés dans des dispositifs spécialisés.

Une maijorité des mineurs, soit 12 jeunes, vivaient encore a leur domicile familial avant leur
admission, soulignant I'importance de notre intervention dans des contextes ou le maintien
en milieu ordinaire n’était plus suffisant.

Par ailleurs, 6 mineurs étaient placés sous la responsabilité de I'Aide Sociale & 'Enfance (ASE),
des situations qui nécessitent une coordination renforcée.

Enfin, 16 mineurs étaient incarcérés avant leur orientation vers notre centre, un constat qui
met en lumiére notre rbéle clé dans la transition entre le milieu carcéral et un parcours
éducatif structurant.

Cette diversité de provenance confirme la mission centrale du CEF de Tonnoy : offrir un
cadre sécurisé, educatif et adapté, quels que soient I'histoire et le contexte des jeunes qui
nous sont confiés. Elle renforce également notre engagement & travailler en étroite
collaboration avec I'ensemble des acteurs afin de garantir une continuité dans
I'accompagnement et de favoriser leur réinsertion.



EVOLUTION DE L'ACTIVITE - 2023 a 2025

2023 2024 2025

- Spécificités des publics accueillis/ caractéristiques :
o : Le CEF de Tonnoy accueille des mineurs gargons, dgés de 15 & 18 ans.

o : 25 enfants placés dans le cadre du contrdle judiciaire, 11 dans le cadre
d'un sursis probatoire et 4 dans le cadre d'un placement extérieur (sous écrou). En
complément, 36 mineurs étaient placés dans le cadre d’'une procédure délictuelle, 4 dans le
cadre d'une procédure criminelle.

o : Les mineurs accueillis au CEF peuvent étre confrontés &
de nombreuses vulnérabilités : sociales et environnementales (précarité, violence, protection
juridique), institutionnelles (parcours, discrimination), individuelles (maturité, santg,
maltraitance) ou encore liées & un contexte (exploitotion, exclusion, numérique).

« Suivi médical et paramédical avec implication des infirmiéres le cas échéants:

Le suivi médical et paramédical occupe également une place centrale dans
'accompagnement des mineurs, en complément des actions éducatives et sociales.
Conscients que la santé physique et psychique est un levier essentiel de et

, hous tentons de mettre en oceuvre un dispositif complet et individualisé,
en partenariat avec les professionnels de santé et les institutions compétentes.

En 2025, cette démarche s’est poursuivie avec exigence, dans le respect des droits
fondamentaux des jeunes et de leur intérét supérieur. Elle confirme notre engagement &
placer la , pour que chaque mineur puisse bénéficier
des meilleures conditions de et de



¢ Scolarité/ Insertion

L'Insertion est un pilier de notre Projet d’Etablissement. En 2025, nous avons comptabilisés
3637 jours d'activités en 2025. 1828 jours en atelier, sur le site du CEF ; 769 jours en externe
(cf: Tableau ci-dessous)
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Apprentissage : en nombre de jours sur I'année 2025
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« Faits marquants/ Temps forts

Le CEF de Tonnoy continue de porter son projet de réinsertion en prenant en compte
individuellement les parcours de chaque mineur (vulnérabilité, insertion, famille, santé, projet
de sortie, parcours judiciaire) en proposant des ateliers, de nombreuses activités et de
nombreux accompagnements individuels et collectifs.

Cette année nous vous proposons de mettre en avant I'activité randonnée. Depuis deux ans,
nous avons choisi de proposer régulierement des randonnées & la journée pour les mineurs
pris en charge. Cette activité, intégrée & notre projet éducatif, présente plusieurs intéréts
majeurs pour les jeunes accueillis.

D’un point de vue physique, la randonnée permet une dépense d'énergie réguliére, favorisant
ainsi la santé et I’'eéquilibre corporel. Sur le plan psychologique, le contact avec la nature
offre un cadre apaisant, propice & la réduction du stress et de I'anxiété, souvent présents
chez les mineurs en difficulté.

Par ailleurs, cette activité collective renforce la cohésion de groupe et le lien social, tant
entre les jeunes qu'avec les encadrants. Elle encourage I'entraide, la communication et la
confiance mutuelle, valeurs essentielles dans le processus d’‘accompagnement.

Enfin, la randonnée développe I'autonomie et I'estime de soi : les mineurs apprennent &
s'orienter, @ surmonter de petits défis et & prendre des initiatives, ce qui contribue & leur
épanouissement personnel. La découverte de nouveaux paysages et de la biodiversité
locale enrichit également leur culture et leur curiosité.

En somme, cette activité mensuelle s'inscrit pleinement dans notre approche globale
d'accompagnement, alliant bien-étre, éducation et socialisation. Les retours positifs des
jeunes et des équipes confirment son utilité et son impact bénéfique sur leur parcours.



* Ressources Humaines — Formations - Particularité de I'année, nombre de stagiaires
accueillis et/ou volontaires en Service Civique

En 2025, le Centre Educatif Fermé (CEF) de Tonnoy a accueilli, pour une durée de deux mois,
une stagiaire en formation de master MOSS (Management des Organisations du Secteur
Sanitaire et Social). Ce premier stage, & vocation exploratoire, a permis les
échanges entre les équipes éducatives, 'équipe de cadre et la stagiaire, tout en lui offrant
une immersion concréte au coeur de Nos Missions.

Parallélement, depuis deux ans, notre établissement s'est activement engagé dans une
démarche de et de de ses équipes, en étroite
collaboration avec nos partenaires de la Protection Judiciaire de la Jeunesse (PJJ). A cet
effet, les conseillers techniques de la Direction Territoriale de la PJJ Lorraine Sud sont
régulierement intervenus auprés de nos professionnels, ainsi leurs

et leurs au service de

Cette double dynamique — accueil de stagiaires et partenariats institutionnels — illustre notre
volonté et au bénéfice des jeunes que nous Accompagnons.

FORMATIONS 2025 - 1899 heures

Analyse des pratiques professionnelles Equipe éducative — 102 heures 30
Analyse des pratiques professionnelles Cadres — 40 heures
Analyse des pratiques professionnelles Chefs de service - 30 heures
Habilitation électrique — 28 heures

Gestion du stress et des conflits — 14 heures

Ecole Inclusive — 7 heures

Sensibilisation PJJ = CJPM = 50 heures

Sensibilisation PJJ - Santé — 22 heures

Sensibilisation PJJ = Laicité Neutralité — 14 heures
Sensibilisation PJJ — Référence éducative — 15 heures
Sensibilisation PJJ — Préparer une audience — 17 heures 30
Sensibilisation PJJ — Ecrits professionnels — 15 heures
Prévention Radicalisation — 10 heures

Formation logiciel PROGET — 42 heures

Preéparer sa retraite : I'essentiel — 14 heures

Formation leadership — 28 heures

CAFERUIS — 147 heures

CQP Surveillants de nuit — 63 heures

Risques routiers — 3 heures

Incendie — 45 heures

Contenance Educalive — 21 heures

Savoir exercer son role de tuteur — 14 heures

Développer une posture de manager coach — 18 heures
Sensibilisation punaise de lits — 3 heures

Sante Securité au Travail Initial — 28 heures

Sante Securite au Travail Recyclage — 28 heures

« Démarche Quailité : suivi du plan d'action

L'évaluation qualité de 2024 a attribué & notre structure un niveau global C et une note de
3,22/4, avec 6 critéres impératifs atteints sur 17.

Miveau glebal de qualité

Face & ces résultats, un plan d'action sur cing ans a été lancé pour corriger les axes de
progrés identifiés, en vue de la prochaine évaluation prévue en 2029. En 2025, les premiéres
actions (formations, révision des procédures, etc.) ont été engagées, avec un suivi régulier
des indicateurs pour mesurer lefficacité des mesures. L'objectif reste d'améliorer
significativement la qualité de 'accompagnement d’ici 2029, en mobilisant 'ensemble des
parties prenantes.



* Perspectives 2026 — Une année d’action et d’engagement avec ambition et bienveillance.

En 2026, nos ambitions s’'articulent autour de six axes majeurs :

o Le Bien-étre au travail : Placer la Qualité de Vie au Travail des salariés au coeur de notre
démarche, en renforgant leur épanouissement professionnel et personnel.

o La préservation et la modernisation du Chateau : Poursuivre sa rénovation pour allier respect
du patrimoine et adaptation aux besoins contemporains.

o La Sécurité et I'excellence opérationnelle : Consolider les plans d’action DUERP et Qualité, afin
d'offrir un cadre de travail a la fois str et performant.

o Le développement des compétences : Déployer un plan de formation ambitieux, incluant
des parcours internes, des certifications (PJJ, VAE, PPFE) et des dispositifs d’‘accompagnement
individualisés.

o La modernisation de nos cadres réglementaires : Constituer un groupe de travail dédié a
I'actualisation du Réglement Intérieur et du Livret d’Accueil, pour refléter nos valeurs et nos
évolutions.

o L'ouverture et I'innovation au service des mineurs : Organiser une journée « Portes Ouvertes »
en juin pour valoriser nos engagements, tout en poursuivant le développement de projets
innovants et adaptés a leur accompagnement.

Canyoning




Rando




Service Militaire Volontaire

Inauguration Gymnase Bayon avec Mr BAZIN (Député de la
circonscription)
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Sauvegarde de I'Enfant, de I'Adolescent et de I'Adulte
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