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Mot de Sébastien HALLE  -  Directeur :

L’année 2025 a été très importante pour le DITEP l’Escale puisqu’elle a été celle d’un nouveau
départ avec la finalisation de l’écriture du Projet d’Etablissement 2026-2030 ainsi que la
réorganisation du DITEP pour la mise en place du fonctionnement en Dispositif Intégré.

Ces deux éléments majeurs de la vie institutionnelle ont été l’occasion d’associer les salariés,
ainsi que les enfants et familles dans une moindre mesure.

Le travail avec les familles est également un axe majeur de l’année 2025 avec la mise en
place des deux premiers « Café des Familles » qui ont eu lieu cette année. L’objectif est
d’accentuer notre travail avec les parents afin de leur donner une place encore plus
importante dans le parcours de leur enfant au sein de l’Escale.

Enfin, tout comme en 2024, nous pouvons observer une certaine stabilisation des équipes
professionnels au sein du DITEP. L’Escale garde une forte attractivité auprès des
professionnels de notre secteur ce qui permet d’assurer une grande qualité de
l’accompagnement proposé aux enfants et adolescents.

Activité

L’activité réalisée en 2025 est plus faible que les années précédentes (19150 journées
réalisées) pour deux raisons principales.

La première est liée à la mise en place du Dispositif Intégré lors de la rentrée de septembre
2025. Certaines admissions ont été décalées dans le temps de quelques semaines afin de
faciliter le démarrage de la nouvelle organisation et ainsi permettre aux professionnels de
s’approprier plus aisément leurs nouvelles modalités de travail.

La seconde raison est liée à la fermeture de l’établissement pendant 3 journées en 2025 afin
de permettre de travailler avec les salariés sur la réflexion et la mise en place du Dispositif
Intégré pour notre établissement. Ces journées « sans accueil d’enfants » ont été nécessaires
afin de permettre des temps collectifs de travail avec l’ensemble des salariés de
l’établissement, et nous assurer de la mise en place d’une organisation de travail qui
permette de répondre au cadre règlementaire ainsi qu’aux besoins des enfants.
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12 enfants ont été admis en 2025 et 17 sont sortis de nos effectifs. Nous sommes autorisés à
accompagnés 105 situations mais notre file active est de 118 pour l’année 2025.

Caractéristiques des enfants accompagnés

Les jeunes accueillis bénéficient d’une orientation de la Maison Départementale des
Personnes Handicapées pour des « difficultés psychologiques dont l’expression, notamment
l’intensité des troubles du comportement, perturbe gravement la socialisation et l’accès aux
apprentissages ».
Les enfants accompagnés par le DITEP sont majoritairement des garçons (9 filles en 2025). 
 
La moyenne d’âge est de 13.6 ans, nous observons ainsi une légère augmentation de l’âge
moyen des enfants. La durée moyenne d’accompagnement est d’environ 3.8 ans, ce qui
confirme la baisse observée depuis l’année dernière.
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Suivi médical et paramédical

L’ensemble des enfants et adolescents ont bénéficié d’une visite médicale au sein de
l’établissement dispensée par nos infirmières et notre Médecin Généraliste. Pour les plus
grands adolescents, nous les accompagnons vers les Médecins de ville afin de leur
permettre d’être autonome concernant leur santé lorsqu’ils quitteront notre établissement.

Des partenariats et rencontres ont lieu avec les CMP et le CPN de Nancy afin d’assurer des
soins psychiatriques à l’ensemble de nos jeunes, en l’absence d’un Médecin Psychiatre dans
nos effectifs salariés.

Scolarité-Insertion

122 enfants sont scolarisés selon des modalités différentes : 82 ont été scolarisés en milieu
ordinaire (dont 50 ont bénéficié de temps de soutien à la scolarité par les enseignants de
l’Unité d’Enseignement Interne), 20 ont fréquenté les UEE (école Majorelle et Collège Camus)
et 20 ont effectué des temps pédagogiques exclusivement sur l’Unité d’Enseignement
Interne. Le total est de 122, ce qui est supérieur à notre file active, car certains enfants ont
bénéficié de plusieurs modalités d’enseignement au cours de l’année.

Nous constatons cette année une augmentation des enfants scolarisés en milieu ordinaire
ce qui est très positif et correspond aux ambitions que nous portons en termes d’inclusion.
Inversement, moins d’enfants ont été scolarisés en interne ou dans les UEE, mais ces deux
modalités restent 2 leviers importants de scolarisation des élèves que nous accueillons.

Temps-forts

Patrimoine-travaux : Nous poursuivons en 2025 le travail de réflexion autour de la
rénovation globale de l’établissement. Des réunions de travail régulières ont eu lieu avec
l’Architecte afin d’avancer concrètement sur ce projet. 

Activités-actions-manifestations : Il est difficile de citer l’ensemble des actions ayant eu
lieu en 2025. Pour autant, nous pouvons notamment noter la participation au Challenge
régional de rugby, la poursuite du projet Vélivre qui se conclut chaque année par un séjour
alliant pratique sportive en vélo et travail d’écriture (avec un passage de frontières cette
année) ou encore la classe de mer qui a permis de faire découvrir une nouvelle région de
France aux élèves de l’UEE Camus.

Expression des personnes accompagnées : Trois CVS ont eu lieu en 2025, ceux-ci sont
toujours précédés de réunions avec les enfants élus comme « délégués » de leurs unités.
Ceci s’inscrit dans une dynamique de participation et d’expression des enfants et
adolescents qui est toujours à l’œuvre au DITEP, se caractérisant par des Conseils de groupe
hebdomadaires, des élections de délégués ainsi que des réunions entre les délégués et la
Direction.

2025 a également été l’année de la mise en place des « Cafés des Familles » sous l’impulsion
d’une maman et de la Direction de l’Escale. Deux « Cafés des Familles » ont eu lieu en 2025,
d’autres sont déjà programmés pour 2026. L’objectif est d’inclure encore davantage les
parents dans le Projet de l’Etablissement et le parcours de vie de leurs enfants au sein de
l’Escale.
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Ressources Humaines

L’effectif au 31 décembre 2025 est de 73 salariés soit 68.67 ETP (CDI/CDD). Ces chiffres sont
relativement stables malgré quelques mouvements : 10 départs (4 démissions, 2
mouvements en interne à l’Association, 2 rupture conventionnelle, 1 départ à la retraite et 1
départ pour inaptitude), 5 recrutements en CDI, 31 stagiaires, 6 volontaires en service
civique).

L’ensemble des postes sont pourvus hormis le poste de Médecin Psychiatre, d’Orthophoniste
et celui de Psychomotricien.

L’établissement a accueilli 31 stagiaires, dont 11 stagiaires gratifiés. C’est un souhait de
l’établissement d’être acteur dans la formation des étudiants, toutes formations confondues.
L’Agence Régionale de Santé soutient également cette volonté en permettant le financement
de ces stages gratifiés.

L’ensemble des salariés ont bénéficié de temps de formation, notamment 3 journées de
formation et de travail collectif sur la mise en place du Dispositif Intégré. D’autres salariés
(plus de 30) ont bénéficié de formations financées directement par l’établissement
(Journées Nationales de l’AIRe, Premier Secours en Santé Mentale, les mesures de
désescalade, etc.), d’autres salariés ont également bénéficié de formations multicentres «
REALISE ». 

Près de 60 salariés de l’Escale bénéficient d’Analyse de la Pratique Professionnelle à raison
de 7 séances annuelles.

Plusieurs salariés ont bénéficié de formations dispensées au Siège associatif : Connaissance
des troubles psychiques, Faire face à l’agressivité et la violence des usagers, SST, mise à
niveau SST, Logiciels métiers (DIU-PROGET, ALFA), etc.

Enfin, une salariée a obtenu le diplôme d’Accompagnant Educatif et Social, une autre a
obtenu le diplôme d’Educatrice Spécialisée, nous les félicitons. Quatre autres salariés sont
entrés en formation en 2025 (CAFERUIS, Surveillant de nuit, moniteur éducateur).

Partenariats 

Les partenaires sont nombreux et ne peuvent pas tous être cités : Éducation Nationale, CMP,
Piscines du Grand Nancy, les municipalités, les professions libérales, etc. Ces partenariats
s’inscrivent dans une démarche d’inclusion et d’autonomisation des enfants accompagnés. 

Le DITEP continue à contribuer à l’Équipe Mobile d’Appui à la Scolarisation des enfants en
situation de handicap pilotée par l’AEIM. Ce dispositif a pour finalité de renforcer la
scolarisation des élèves en situation de handicap sur le département de Meurthe-et-Moselle,
en apportant des ressources aux établissements scolaires et auprès de la communauté
éducative de manière souple. L’intervention du coordonnateur pédagogique du DITEP l’Escale
se poursuit.

La dynamique de mise en stage des adolescents se poursuit avec plus d’une centaine de
stages réalisés en 2025. Ceux-ci permettent aux adolescents de découvrir certains métiers et
d’envisager un avenir professionnel. Nous pouvons noter également l’obtention de diplômes
pour certains adolescents : ASSR, CFG, Baccalauréat général.



Démarche Qualité : Bilan de l’année

Le COPIL Qualité du DITEP, composé d’un panel de professionnels représentatifs de
l’ensemble des catégories socio-professionnelles, et animé par la Directrice Adjointe, se
réunit régulièrement afin de s’assurer du déploiement du Plan d’Amélioration de la Qualité
(PAQ).

La rédaction du Projet d’Etablissement a été l’occasion de remettre à jour certains
documents comme les Projets Personnalisés, le Contrat de Séjour ou le Règlement de
Fonctionnement qui a été validé en 2025.

Le déploiement du logiciel AGEVAL, débuté en 2024, se poursuit avec la gestion et le
traitement des évènements indésirables. Nous avons gagné en efficacité, réactivité et
retours effectués aux professionnels. 

Le logiciel AGEVAL permet également un meilleur suivi des différents dossiers « Qualité » :
DUERP, Plans d’actions, enquête de satisfaction, etc.

Perspectives 2026

Les perspectives pour l’année 2026 sont tout d’abord de poursuivre le travail engagé auprès
des familles avec la mise en place de nouveaux « Cafés de parents ».

Nous allons ensuite continuer à travailler sur la mise en place du Dispositif Intégré avec la
constitution d’un groupe de travail composé de plusieurs professionnels du DITEP. Ce groupe
de travail aura pour mission de proposer des ajustements dans notre organisation pour
répondre aux problématiques observées depuis le mois de septembre.

La poursuite du projet de rénovation globale des bâtiments est toujours une perspective de
travail entre la Direction Générale, l’Architecte, la Direction d’établissement et l’ARS. Des
travaux de rénovation ont eu lieu sur certaines unités, mais d’autres unités nécessiteront
également certaines rénovations.

Le logiciel AGEVAL continue son déploiement avec l’ouverture de modules supplémentaires
permettant notamment la gestion des plaintes et réclamations.

Enfin, la dernière perspective est de parvenir à recruter sur les postes vacants au DITEP,
notamment les postes à visée thérapeutique comme le Médecin Psychiatre, un
Orthophoniste et un Psychomotricien.

6Fête pour Halloween Jury « Halloween »
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Les Foulées de l’Embanie Café des parents

Sandball Challenge Handball

Tournoi rugby
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Sauvegarde de l’Enfant, de l’Adolescent et de l’Adulte
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