LES DONNEES
FINANCIERES

AU 31/12/2025

L'année 2025 présente un résultat comptable économique de
-1024 574 € pour un résultat administratif de +160 971 €, présentant
desvariationsinversées parrapportal’année précédente (-223905€
de résultat économique et -436 487 € de résultat administratif).

Lle passage du résultat administratif au résultat économique
nécessite un nombre de retraitements importants, du fait de la
dualité des regles comptables et budgétaires.

Les éléments les plus significatifs de ces retraitements résultent
dans, le retraitement des provisions pour travaux amenant & une
neutralisation de 21 K€ de charges, le retraitement des provision
retraite amenant a une neutralisation de 11 K€ de produits, pour
aboutir au résultat économique.

Les retraitements permettant d'obtenir le résultat administratif et
expliquant I'écart entre le résultat économique, résident dans les
modalités de traitement, des provisions congés payés pour 89 K€,
ainsi que l'intégration de 1162 K€ de résultat des années exercices
antérieurs, issues du Code de |'Action Sociale et des Familles.

L'exécution budgétaire 2025 aboutissant au résultat administratif, est
impactée par des budgets de gestion contrélée en de¢d des besoins
repérés concernant I'indemnité SEGUR AXESS, mais compensés par
une dotation exceptionnelle. Ce financement non intégré au budget
exécutoire permet un équilibre d’exploitation.

Concernant l'activité, nous constatons une hausse de l'activité
financée en prix de journée par rapport a 'année 2024. La structure
du DAMIER présente en effet une hausse d la suite de I'ouverture d'un
nouveau lieu d’hébergement impactant les produits. Il est & préciser
que l'activité cible a été calculée sur une base de 12 mois d'ouverture,
bien que le site ne soit ouvert réellement qu’en mars. Ceci provoque

SYNTHESE ANNEE 2025

une baisse mécanique du prix de journée et une minoration des
produits normalement constatés.

Il est & noter une Iégére augmentation des activités en gestion
propre, ainsi que la vente d’'une maison appartenant a I'association,
aboutissant & un excédent en gestion propre de 22 K€.

Concernant plus particulierement la partie financiére, le bilan
financier présente un Fond de Roulement Net Global de 3 155 K€,
principalement issu du Fond de Roulement Exploitation pour
2 875 K€. La trésorerie associative reste positive & hauteur 5 118 K€
(51 jours de fonctionnement normaitif), présentant une diminution. Il
est a préciser que les disponibilités immédiates s'élévent a 1719 K€,
en diminution d la suite de placements de courtes durées. Il convient
égalementde préciser que le montantdu solde clientau 31décembre
passe de 1625 K€ a 2 666 K€ en 2025. Ce décalage entraine une
diminution de trésorerie.

La capacité d'autofinancement nette, quant a elle, a diminué pour
se positionner & hauteur -315 K€.

Ces éléments ameéneront I'association d définir, une évolution de sa
politique des réglements en lien avec sa trésorerie, présenter un plan
de consolidation des réserves, issues des affectations de résultats a
venir. Ceci afin permettra de projeter le financement des rénovation
batimentaires et des futures évolutions de prise en charge.

Ces éléments ameéneront I'association d définir, une évolution de sa
politique des réglements en lien avec sa trésorerie, présenter un plan
de consolidation des réserves, issues des affectations de résultats a
venir. Ceci afin permettra de projeter le financement des rénovation
batimentaires et des futures évolutions de prise en charge.
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DE L'ASSOCIATION

SYNTHESE ANNEE 2025

EVOLUTIONS DES RESULTATS COMPTES SOCIAUX SUR 3 ANS FORME DE
SOLDE INTERMEDIAIRE DE GESTION

(pourcentage calculé vs produits d’exploitation) (*)

(— | |

EVOLUTIONS DU RESULTAT COMPTABLE EN
FONCTION DE L'EVOLUTION DES FINANCEMENTS % % %

Financement

Financement Financement

3 000000 € ¢
PRODUITS TARIFICATIONS, ) y o
o - O 30471082 100,00% 33069 459 100,00% 34849 951 100,00%
+/- Produits 30471082 100,00% 33069 459 100,00% 34849 951 100,00%
200000€
42000000 € Ww 6781432 -22,26% 7346 154 22,21% 8556473 -24,55%
£00000€ EXtennes;
13000000¢ - Consommations de ['exercice en - 6781432 -22,26% - 7346154 22,21% - 8556473 -24,55%
SN0 provenance detiers
=VALEUR AJOUTEE 23689 650 77,74% 25723305 77,79% 26293 478 75,45%
372 000000¢ 1000000¢
+Subventions d'exploitation 424 130 1,39% 223663 0,68% 212505 0,61%
1000000 € et ;'s:“i’::itlsé:axes etversements 2447512 -8,03% 2376479 7,19% 2256549 6,48%
1 400000€ - Charges de personnel - 23254812 76,32% - 23794693 71,95% - 25343377 72,72%
30000000€
500000¢ _ ) - : - 0/68% ) 1EEBERS Shileh
. + Reprises sur provisions
29 000000¢C 0, 0, 0,
-1 900 000€ d'exploitation et transfert de charges 272 264 0,89% 555491 1,68% 516834 1,48%
20600000¢ 20080004 + Autres produits d'exploitation 1632859 5,36% 926 453 2,80% 1223302 3,51%
3 a2 3 : ] i
w* e % p?:vt:i'g:sa”x amortissements et 1676227 -5,50% 1297 491 -3,92% 1283974 -3,68%
- Autres charges d'exploitation 340279 -1,12% 329485 -1,00% 375315 -1,08%

(pourcentage calculé vs produits d’exploitation) (*)

=RESULTAT D'EXPLOITATION

+/- Résultat financier

=RCAI

1699927

1728292

-5,58%

- 28365 -0,09%

-5,67%

369 237

- 35865 -0,11%

405 102

-1,12%

-1,23%

1013 097

- 3147 -0,01%

1016 244

-2,91%

-2,92%

—PROOUTTS TARN CATIONS, DOTATIONS [T +/- Résultat exceptionnel 438 0,00% 188 998 0,57% 0,00%
SURVINTIONS
e——EATAL N1 - Imp6t sur les bénéfices 6512 -0,02% 7 801 -0,02% 8331 -0,02%

(*) Selon les régles du PCG.

1734 366

223905

1024575




COMPOSITION DES RESULTATS PAR TYPE D’ETABLISSEMENTS

RESULTATS 2025 - GESTION CONTROLEE EN €

N° d'établissements Noms des structures Résultats Comptable  Résultats Administratifs (*) Propositions d'affectations des résultats 2024 REPORTS A NOUVEAU DEFICITAI
3 ITEP 19503 3794

110 MECS VDL -325593 -486 226, |Report a nouveau déficitaire

100 MECS GN 15733 -161 945, |Report a nouveau déficitaire
Excédent affecté a l'investissement et report a

18 SHERPA -198 445 -6716
nouveau

19 DAMIER -248 959 167 032| |Report a nouveau déficitaire REPORTS A NOUVEAU EXCEDENTAIRES :

21 MECS FOUG 84230 52714, |Reportanouveau

23 SEPAD -7515 -12409| |Report a nouveau déficitaire 386 767

30 MECS DU PFR -21859 -35129| |Report a nouveau déficitaire

35 CER 99 995 99 995

37 CEF 47 505 54671 |Reportanouveau

40 SAEMO 243814 217 114| [Reporta nouveau RESERVE AFFECTEE A LA COMPENSATION DES DEFICITS :

45 SAPFR -582 322 23880, |Report anouveau déficitaire

50 AJES -163 073 36196, |Reportanouveau 223540

55 SIE 79 964 90210, |Report anouveau déficitaire

65 SRP 42 492 37155, |Reportanouveau

70 DG 127 686 80856, |Reportanouveau

96 DAMIER JEUNES MAJEURS -270508 -23 025 Reser\{e afffectee ° I'|nv?st|ssemeln'F ?t Reserve EXCEDENTS LIES A L'INVESTISSEMENT :
affectée a la compensation des déficits

Résultat: - 1057350 138 167

RESULTATS 2025 - GESTION PROPRE EN €

N° d'établissements Noms des structures Résultats Comptables Résultats Administratif Propositions d'affectations des résultats 2019 REPORTS A NOUVEAU DEFICITAIRES :
80 ASSOCIATION 51 600 51600 | |Reportanouveau
92 ESPACE FAMILLE - 3207 |- 3207 | |Reportanouveau déficitaire
95 SSIR - 25589 |- 25589 | |Report anouveau |
Résultat comptable** : 22 804 22 804

REPORTS A NOUVEAU EXCEDENTAIRES :

RESULTATS 2025 - CONSOLIDE EN €

Type Etablissements Résultats Comptables Résultats Administratif 51600
Résultat Gestion Controlée - 1057 350 138 167
Résultat Gestion Propre 22804 22804
Tableau de passage 9972

* : Résultats administratifs intégrations faites des résultats déficitaires antérieurs N-2 et des cp
Résultat consolidé : ) 1024574 160 971 : Résultats comptables sans retraitements car gestion propre
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BUDGET PREVISIONNEL 2025 VS RALISE 2025-GESTION CONTROLEE

m EVOLUTION DES RESSOURCES PAR RAPPORT AUX
BESOINS DE FINANCEMENTS

Produits hors financier et exceptionnel 36 268 788 37100 551 831763 2,3%
Produits financiers 0 54309 54309 100,0%
Produits exceptionnels 237592 464,959 227366 95,7% Budget 2025 vs Réel 2025
Total Produits (1) : 36 506 381 37 619 818 1113438 3,05%  ——
Achats et charges externes 10272 462 10179698 - 92763 -0,9%
Impots et taxes 2398 881 2216320 - 182561 -7,6%
Salaires et charges sociales 23767 522 24 926 715 1159193 4,9%
Amortissements 1125169 1113129 - 12 040 -1,1%
Provisions 25500 25500 - 0,0%
Charges financiéres 54542 57264 2722 5,0% ;’f;“‘"f*:jfe
udpétai
Charges exceptionnelles 27 000 158 543 131543 487,2% 100% 103%
Imp6t sur les Sociétés - - B
Total Charges (2) : 37 671077 38677 169 1006 093 2,67%
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BILAN FINANCIER AU 31/12/2025
Il présente le cumul des flux de ressources et demplois échangés depuis la création de IASSOCIATION :

° 1/ Les flux de ressources sont des encaissements, comme des subventions, des dotations, des facturations aux prix de

journées, des emprunts ou encore des dettes court et moyen termes.
e 2/ Les flux demplois sont les charges décaissables, les acquisitions dimmobilisations, les remboursements d'emprunts,

les stocks ou les créances liées a nos financeurs.
Emplois stables : 28525KE Ressources stables : 28 B0AKE

I 2 |BE{!

Autres

Fands dedies
1 1870
o
immobfisations financieé res
Autres
2308
immobiisations encours 1 207
Fonds assocatifs et
I autres BsEves
Aatres immobifisafons gt
corporefies
; 452
1 __— Provisions & excédents
Installations technigues, dediés
matérisls et putillages

l lﬂ' 528
20237

A rHiss emen 5

l 275 11 328

Immobiisstionsincopordles Emprunts

Constructions




Actifs Stables d'exploitation : 5 153KE Financements stables d'exploitation : B O20KE

Riés ultat déficitaire [3) =¥ 1025 Dépréclation des stocks, créances &t ‘ﬂ
disments financiers

Reports 3 mouvesu., F 4129

Provisions powr rfisqgues et charpes

Report & nouveau excédentaire en .- . ,;-lill-
attente d affectation (3]

Ré&sultat encéd ermtalre (3

14’1!

Réserves et provisions affectées ala | - El 250
couverture du BFR

Reéserves de com pensation des déficits

Fonds de Roulement d'Exploitation (+) : 2 876K€

Emplois stables : 4 344K€ Financements stables d'exploitation : B 30TKE
Comptes de liakon in Produits constatés 1“‘
d'exploitation r—— 1

351:
Dettes diverses

1151 ﬂ
Chapes comstatées davance Dettes sodales et I ) 849

fiscales

Fournisseurs

Dépenses pour OF

Créances et comptes assodés

Excident Financement Exploitation (+) : 1 963KE

Trésorerie de I’Association : Fond de Roulement d'investissement (279 K€)
+ Fonds de roulement d’Exploitation (2876K€)
+ Excédent financement Exploitation (1 963K€)

5 118K€ ( 51 jours de fonctionnements nomaitifs)

dont 1719 K€ de disponibilité immédiate




EVOLUTION DE LA CAF CONSOLIDEE DE L'ASSOCIATION REALISE SUR 3 ANS

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

1942 425€ 1518987 € 1436233 €

PRODUIT DE CESSION 45600 € 65 150 €

CAF NETTE (moins remboursement
annuel du Kal des emprunts)

720698 € 350613 € |- 315353 €

INVESTISSEMENTS ET CESSIONS REALISEES EN 2025

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS ET CESSIONS ENTRE 2023 ET 2024

20009
2025
W cessions
N Invests

2024

500 000 1000000 1500000 2000000 2500000




EVOLUTION DE LA PART REPRESENTATIVE DE NOS FINANCEURS

SUR 3 ANS
4905 K€ A -
2025 4589 K€ % '?%é.{ ’
24962 K€ :
4932 Ke
2024 4560 K€
23238 KE
REPARTITION DES FINANCEURS EN GESTION CONTROLEE EN K€
4741 KE
2023 4583 K€E
20984 K€
0 KE 5000KE 10000KE 15000KE 20000KE 25000KE 30000KE
= ARS =EPJ) mCD54
&
g + CDS4 =PIl = ARS



FINANCES

_;7
— NG
cQl IQE
REALISE | | I
JdTaux d’'occupation sur DAMIER Jeunes Madjeurs dépassé + 102 K€ ;

Sauvegarde de I'enfant - de I'adolescent - de I'adulte

UTaux occupation sur DAMIER non atteint — 73 K€ ;

dSubvention PJJ pour SRP : + 44.80 K€ ;

UFinancement SEGUR AXESS par CD54 : + 310 K€ ;

OMobilisation d'intérimaires : 236 K€ (301 K€ en 2024 et 321 K€ en 2023) ;
dVente de la maison a Han Sur Seille : + 65 K€ ;

QTraitement Déficit CER (2021 et 2022) : Réserve et RAN pour 462 K€ ;

Reprise de provision et fond dédié cloture CER +99.9 K€.

4, Bld Lyautey - 54600 Villers-lés-Nancy
Tél: 0383 415072|Fax:03839013 49
association.realise@realise.asso.fr | www.realise.asso.fr
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