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L'année 2025 a été marquée par des transformations importantes et des avancées
concretes, reflétant notre engagement commun a rendre l'organisation de notre Association
encore plus performante et a offrir un soutien accru aux publics que nous accompagnons.

L'année 2025 restera avant tout dans nos mémoires comme celle des 150 ans de REALISE, un
jalon exceptionnel qui témoigne de la richesse de notre histoire, de la pérennité de nos
engagements et de la continuité de notre mission au service des publics. Cet anniversaire
symbolique a été l'occasion de revenir sur un siécle et demi d’innovations, de défis relevés et
de transformations organisationnelles, d’échecs aussi constitutifs d’‘apprentissages, tout en
célébrant le travail collectif et la passion de celles et ceux qui ont contribué a faire de
I’Association REALISE ce qu’elle est aujourd’hui. Plus qu’une simple commémoration, ces 150
ans ont été un véritable point d'‘ancrage pour réfléchir a notre avenir, renforcer notre
identité et affirmer notre ambition de continuer & évoluer avec les besoins des territoires et
des publics que nous accompagnons.

GE'RALDINE GENTET | ‘ Structuration et montéee en puissance de nos organisations

En 2025, le deploiement des nouveaux périmetres dintervention, réfléchis collectivement, a
permis de clarifier les réles de chacun, d'optimiser la répartition des missions, de favoriser un

P% management de proximité et de renforcer la lisibilité globale de notre organisation.
“d E “ Parallélement, un travail de consolidation et de stabilisation de ces périmétres a été engagé
‘ 1 afin d’en garantir la cohérence, la continuité d’action et I'efficacité opérationnelle. Dans le secteur

du milieu ouvert, cela s’est traduit par une structuration des pratiques, une harmonisation des
modalités d'‘accompagnement et une évolution vers de la mutualisation de projets et d’actions
au service des publics.
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Dans le champ de la justice, les actions menées ont permis de mieux articuler les interventions
avec les partenaires institutionnels tout en sécurisant les processus.

Enfin, la reconfiguration du territoire du Grand Nancy, intégrant Foug, a contribué & un meilleur
ajustement de notre présence territoriale, favorisant une réponse plus adaptée aux besoins et une
plus grande fluidité dans les parcours des publics accompagnés.

Une mobilisation individuelle forte au service de la dynamique collective

L'année a été marquée par une implication particuliérement soutenue des professionnels,
notamment dans un contexte spécifique du fait de difficultés de recrutement, ce qui a nécessité
un investissement exceptionnel de la part des équipes et de leurs cadres également, afin
d’assurer la continuité et la qualité des accompagnements.

Dans le cadre des démarches d’amélioration continue, les évaluations Qualité menées sur

plusieurs établissements et services (MECS VDL — MECS Grand Nancy — MEV — DAMIER — MECS Foug

et SEPAD TOUL — SAEMO) ont mobilisé largement les équipes. Ce travail a impliqué une
préparation rigoureuse, une forte coordination et une actualisation des outils issus de la loi 2002- L“
2, notamment les projets d'établissement et les reglements de fonctionnement.

Par ailleurs, des avancées significatives ont été enregistrées dans la stabilisation du CEF,
traduisant un renforcement de son fonctionnement et de ses repéres organisationnels.

Le contréle de la maison d’enfants de HAN VDL a également constitué un temps structurant,
permettant de conforter les pratiques et d'identifier des axes d'amélioration.

L'année a aussi été marquée par le développement de projets immobiliers d’envergure, avec notamment I'ouverture du
site de Drouot, l'installation dans de nouveaux locaux pour le SSJR et la mise en place d'une nouvelle cuisine au sein du
DITEP, contribuant & améliorer les conditions d’accueil et de travail.

Dans le méme temps, le DITEP a poursuivi son évolution progressive vers un fonctionnement en dispositif, favorisant une
approche plus souple et adaptée aux besoins des publics accompagnés. Cette transformation s‘accompagne du
déploiement progressif du DUI (Dossier Unique informatisé de l'usager), déja engagé sur le DITEP et la MEV, renforgant la
tragabilité et le partage des informations.
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Par dilleurs, la modernisation de nos outils de gestion s’est poursuivie avec I'important chantier de dématérialisation des
factures, et plus particulierement des contrats. Cette transition numérique, au-deld de la simplification administrative, permet
d'optimiser la tracabilité et la sécurité de nos processus internes. L'audit effectué via Worksaga, d l'initiative du CSE, a permis de
confirmer la fiabilité de nos comptes, offrant une transparence accrue et un suivi rigoureux qui soutiennent la solidité financiére
et la crédibilité de notre Association.

Enfin, durant I'été 2025, notre Association a répondu & un Appel a Projet majeur, mobilisant I'ensemble de ses équipes pour
constituer un dossier complet et compétitif. Cette initiative a abouti en octobre d la signature d'un accord avec le departement
de la Meuse, concrétisant notre engagement sur ce territoire. Cette implantation renforce notre présence locale et notre
capacité d'accompagnement, marquant une étape historique pour REALISE, qui s’étend ainsi pour la premiére fois dans un
autre département.

Miléfa (\ille et une facons de faire famille) est un service innovant d’accompagnement des tiers dignes de confiance et des
accueillants bénévoles et durables, avec pour mission de mettre la richesse et la diversité des liens familiaux et sociaux au

service du projet de chaque enfant. .
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Je tiens & remercier chaleureusement l'ensemble des professionnels de REALISE qui, depuis prés de dix ans, ont ceuvré sans
reléche pour améliorer et promouvoir la place des tiers dignes de confiance dans le paysage de la protection de I'enfance.
L'ouverture de Miléfa est une victoire collective, fruit d'une véritable chaine humaine de professionnels engagés et porteurs de

convictions.

Merci a nos financeurs pour leur soutien déterminant renouvelé en 2025 p sder & la totalité d
Nous adressons nos remerciements les plus sincéres et appuyés a BILA bf;"r :::: ;r "h"lo":l el u
'ensemble de nos financeurs — I’Agence Régionale de Santé (ARS), le ran rfiashezle code °

Conseil départemental de Meurthe-et-Moselle, le Conseil Départemental 2 025
de la Meuse, la Protection judiciaire de la jeunesse (PJJ), le Tribunal

Judiciaire et la Cour d'appel de Nancy, et la Caisse d’Allocations

Familiales — pour leur soutien renforcé tout au long de I'année 2025.




